
令和 3 年度　地域中小企業人材確保支援等事業（中核人材確保支援能力向上事業）

２０１２年設立。「地域から自分らしく働く人を増やす」をテーマに、
実践型インターン、副業マッチング、起業家支援を南三陸町にて
推進。市街地開発や地域交通のコンサルティング、推進など、地
域課題の解決にも取り組んでいる。

株式会社 ESCCA （宮城県南三陸町）

コンサルティング業・人材紹介業

コーディネーター企業

コーディネーター　鈴木 麻友さん

株式会社ESCCA

代表取締役　髙野 真源さん

株式会社 タカノ鐵工

!"#$%

２０２１年、髙野さんが３代目社長に就任。社員の高
齢化が進む中、職人の多い職場では人材育成の仕組
みが未整備で、技術継承のための若手育成が課題に
なっていた。

背景

「社員を育てたい」という想いを強く思っている新社長
と、ざっくばらんに議論できる社外の相談役になる。

コーディネーターのミッション

まずは３年間と育成期間が決まっている外国人労働者
の育成のためのステップアップシート作成を目指し、
インターン生３名をマッチング。その後、将来の組織
体制のイメージや、現在の課題の整理を実施。

コーディネート実践例

１９９４年に設立。土木・建築工事業、コンクリート業、鉄鋼業
の企業５社を抱える高野グループの中の１社。鉄骨構造物の柱や
梁などの制作から、鉄骨製作の為の図面や加工図を作成している。
年間加工能力５，０００ｔ。

株式会社 タカノ鐵工 （宮城県南三陸町）

建設業

受入企業



事
業
承
継
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、年
代
も
国
籍
も
関
係
な
く
、

社
員
が
成
長
し
続
け
る
仕
組
み
づ
く
り
に
着
手

で
、そ
こ
で
当
社
社
長
と
出
会
い
ま
し
た
。

　
彼
に
誘
い
を
受
け
、
２
０
１
７
年
に
は

Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｃ
Ａ
に
入
社
を
決
め
、
南
三
陸
町

に
移
住
し
ま
し
た
。
前
述
し
た
よ
う
な
背

景
も
あ
り
、
元
々
違
う
専
門
性
を
持
っ
た

現
場
同
士
を
繋
ぐ
調
整
役
の
よ
う
な
仕
事

を
続
け
て
き
た
の
で
、
地
域
を
跨
い
で
調

整
す
る
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
仕
事
に
は

大
き
な
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、
フ
ラ
ッ
ト
に
議

論
し
、
新
し
い
挑
戦
を
と
も
に
考
え
て
い

く
経
営
者
の
伴
走
者

　
髙
野
社
長
と
の
出
会
い
は
、
私
の
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
土
木
と
い
う
こ
と
も
あ

り
、
あ
る
大
学
の
先
生
に
ご
案
内
い
た
だ
い

た
南
三
陸
町
内
の
橋
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
現
場

が
き
っ
か
け
で
し
た
。
そ
こ
か
ら
現
会
長
と

髙
野
社
長
と
お
話
す
る
機
会
を
い
た
だ
き
、

Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｃ
Ａ
と
し
て
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
さ

せ
て
い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。

　
今
回
、
２
０
２
１
年
春
に
２
ヶ
月
ほ
ど

全
国
か
ら
集
ま
っ
た
大
学
生
の
イ
ン
タ
ー

ン
生
３
名
を
受
け
入
れ
て
い
た
だ
い
た
の

で
す
が
、
こ
の
イ
ン
タ
ー
ン
を
通
し
て
タ

カ
ノ
鐵
工
さ
ま
へ
の
理
解
が
深
ま
っ
た
よ

う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ン
終
了

後
は
イ
ン
タ
ー
ン
生
た
ち
が
残
し
て
く
れ

た
成
果
物
を
ど
う
次
に
活
か
し
て
い
く
か

の
お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
つ
つ
、
髙
野

社
長
に
代
替
り
さ
れ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

将
来
の
組
織
体
制
の
イ
メ
ー
ジ
や
現
在
の

課
題
感
を
一
歩
踏
み
込
ん
で
お
話
聞
か
せ

て
い
た
だ
き
、
整
理
す
る
と
い
う
機
会
を

持
た
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
髙
野
社
長
と
は
同
年
代
と
い
う
こ
と

で
、
フ
ラ
ッ
ト
に
「
ど
う
し
た
ら
面
白
い

こ
と
を
で
き
る
の
か
」
を
と
も
に
考
え
て

い
け
る
よ
う
な
関
係
性
が
生
ま
れ
つ
つ
あ

り
、
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
こ
と
を
仕
掛
け
て

い
こ
う
か
と
、
ワ
ク
ワ
ク
と
燃
え
て
い
く

よ
う
な
感
覚
を
共
有
さ
せ
て
い
た
だ
け
る

こ
と
を
嬉
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

関
わ
っ
た
全
員
の
「
本
当
は
こ
う
あ
り
た

い
」
を
引
き
出
す
こ
と
を
目
指
し
て

　
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
を
行
う
際
に
心
が
け

て
い
る
こ
と
は
、
企
業
と
人
、
企
業
と
企

業
の
協
働
の
ス
タ
ー
ト
地
点
を
、
そ
の
後

２
０
２
１
年
、
３
代
目
社
長
と
し
て
事
業

を
継
承
。
経
営
理
念
の
柱
は
「
地
域
と
と

も
に
発
展
す
る
」

　
当
社
は
１
９
９
４
年
に
設
立
さ
れ
、
私

で
３
代
目
に
な
り
ま
す
。
高
野
グ
ル
ー
プ

と
い
う
、
公
共
・
民
間
の
土
木
・
建
築
工
事
、

生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
供
給
か
ら
打
設
、
大

型
車
両
や
生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
ミ
キ
サ
ー
車

な
ど
の
建
設
業
に
携
わ
る
運
搬
車
を
扱
う

５
社
の
う
ち
の
１
社
で
、
鉄
骨
構
造
物
の

柱
や
梁
な
ど
の
制
作
か
ら
、
鉄
骨
製
作
の

た
め
の
図
面
や
加
工
図
を
作
成
し
て
い
ま

す
。
　
私
自
身
は
大
学
卒
業
後
、
で
き
る
だ
け

多
様
な
視
点
で
世
の
中
を
捉
え
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
た
い
と
考
え
、
通
信
サ
ー
ビ
ス

の
営
業
職
、
飲
食
店
、
建
設
資
材
会
社
で

の
下
積
み
を
経
て
、
長
男
と
し
て
会
社
を

継
ぐ
た
め
高
野
グ
ル
ー
プ
に
入
社
し
ま
し

た
。
最
初
は
生
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
扱
う
株

式
会
社
高
野
コ
ン
ク
リ
ー
ト
で
１
年
間
過

ご
し
、
３
０
歳
の
と
き
当
社
に
移
り
、
昨

年
社
長
と
な
り
ま
し
た
。

職
人
が
多
く
、
人
手
不
足
の
職
場
で
、

人
材
育
成
の
仕
組
み
の
整
備
が
課
題
に

　
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
鈴
木
さ
ん
と
出

会
っ
た
の
は
、
株
式
会
社
Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｃ
Ａ（
エ

ス
カ
）
か
ら
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
採
用

の
お
誘
い
が
き
っ
か
け
で
し
た
。
そ
の
と

き
は
日
々
の
業
務
に
追
わ
れ
て
い
て
正
直

乗
り
気
で
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
別
日

に
改
め
て
詳
細
を
伺
い
、
当
社
が
再
設
立

さ
れ
て
か
ら
は
じ
め
て
の
代
替
わ
り
と
い

う
こ
と
で
、今
ま
で
取
り
入
れ
て
こ
な
か
っ

た
新
し
い
要
素
を
取
り
入
れ
て
み
る
良
い

タ
イ
ミ
ン
グ
な
の
で
は
な
い
か
と
、
イ
ン

タ
ー
ン
生
を
受
け
入
れ
て
み
る
こ
と
に
し

た
ん
で
す
。

　
当
社
は
職
人
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、
１

か
ら
丁
寧
に
教
え
る
と
い
っ
た
こ
と
が
少

な
く
、人
材
育
成
の
仕
組
み
が
未
整
備
で
、

せ
っ
か
く
入
社
し
て
く
れ
た
若
い
社
員
が

辞
め
て
い
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
課
題
で
し

た
。
た
だ
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
鈴
木

さ
ん
と
も
相
談
し
た
の
で
す
が
、
社
内
全

体
の
育
成
環
境
を
改
善
し
て
い
く
の
は
大

変
な
こ
と
な
の
で
、
ま
ず
は
当
社
が
か
ね

て
か
ら
受
け
入
れ
て
き
た
ベ
ト
ナ
ム
人
労

働
者
の
育
成
に
焦
点
を
絞
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。

　
そ
う
し
て
い
ざ
受
け
入
れ
を
決
め
た
も

の
の
、
鈴
木
さ
ん
か
ら
３
名
と
い
う
人
数

を
提
案
さ
れ
た
と
き
は
、
正
直
厳
し
い
な

と
も
思
っ
た
ん
で
す
よ
。
で
も
、
彼
女
た

ち
そ
れ
ぞ
れ
の
背
景
や
抱
負
を
直
接
聞
く

機
会
が
あ
っ
て
、
私
自
身
今
ま
で
出
会
っ

た
こ
と
の
な
か
っ
た
よ
う
な
バ
ラ
エ
テ
ィ

に
富
ん
だ
３
名
で
あ
っ
た
の
と
、
半
ば
パ

ワ
フ
ル
な
３
人
の
勢
い
に
押
さ
れ
る
よ
う

な
形
で
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
期
間
が
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

最
初
の
一
手
と
し
て
、
イ
ン
タ
ー
ン
生
の

力
を
借
り
て
、
外
国
人
労
働
者
の
３
年
間

に
お
け
る
育
成
ス
テ
ッ
プ
を
作
成

　
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
こ
と
で
、
２
ヶ
月
間

の
イ
ン
タ
ー
ン
は
す
べ
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で

行
わ
れ
ま
し
た
。

　
３
名
の
う
ち
２
名
は
文
系
の
学
生
だ
っ

た
の
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
イ
メ
ー
ジ
が

で
き
な
い
こ
と
も
多
い
だ
ろ
う
と
、
こ
ち

ら
か
ら
社
内
の
様
子
を
撮
影
し
た
動
画
を

送
る
な
ど
の
サ
ポ
ー
ト
を
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
ま
た
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

の
鈴
木
さ
ん
に
は
、
年
齢
も
経
歴
も
性
格

も
違
う
３
名
の
個
性
を
活
か
し
、
最
大
限

に
力
を
発
揮
し
て
も
ら
う
た
め
の
戦
略
を

一
緒
に
練
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
鈴
木

さ
ん
を
含
め
て
面
談
や
会
議
を
重
ね
な
が

ら
進
め
て
い
き
、
途
中
で
最
終
ア
ウ
ト

プ
ッ
ト
の
形
に
迷
っ
た
と
き
に
も
鈴
木
さ

ん
に
客
観
的
な
目
で
道
筋
を
整
理
し
て
い

た
だ
い
た
こ
と
で
、
満
足
の
い
く
ゴ
ー
ル

設
定
が
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
最
終
的
な
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
と
し
て
は
、

契
約
３
年
間
の
間
ど
の
よ
う
な
ス
テ
ッ
プ

で
育
成
し
て
い
く
こ
と
が
望
ま
し
い
の
か

１
年
間
ご
と
に
整
理
し
て
い
た
だ
き
、
調

査
の
過
程
で
取
り
扱
っ
た
社
内
の
こ
と
に

関
し
て
も
、
数
字
で
整
理
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
そ
れ
ま
で
漠
然
と
感
じ
て
い
た
社

内
の
課
題
が
明
ら
か
に
な
っ
た
と
感
じ
て

い
ま
す
。

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
、
経
営
者
と
い
う

立
場
を
外
し
、
個
人
と
し
て
経
営
課
題
を

相
談
で
き
る
存
在

　
今
回
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
一
緒
に

な
っ
て
イ
ン
タ
ー
ン
採
用
を
経
験
し
て
み

て
気
が
つ
い
た
こ
と
は
、
こ
れ
ま
で
経
営

課
題
を
他
人
に
あ
ま
り
相
談
し
て
こ
な

か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

　
人
材
派
遣
会
社
の
方
や
取
引
先
の
銀
行

の
方
と
話
す
こ
と
は
あ
り
ま
す
が
、
外
部

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
い
ま
せ
ん
し
、
現
会
長

で
あ
る
父
親
に
話
す
こ
と
は
あ
っ
て
も
、

親
子
と
い
う
こ
と
で
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
直

結
す
る
よ
う
な
議
論
に
な
り
難
い
で
す
。

　
一
方
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
い
う
純

粋
に
経
営
課
題
の
相
談
が
で
き
る
相
手
が

い
る
こ
と
で
、
漠
然
と
し
て
い
た
課
題
が

明
確
に
な
っ
た
り
、
意
見
や
質
問
を
受
け

て
は
じ
め
て
、
そ
れ
ら
の
課
題
へ
の
対
策

に
思
考
を
移
し
て
い
け
る
よ
う
に
な
る
の

だ
な
と
実
感
し
ま
し
た
。

　
鈴
木
さ
ん
の
人
柄
や
話
し
や
す
い
雰
囲

気
づ
く
り
、
同
い
年
と
い
う
状
況
も
あ
っ

た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
最
初
は
ミ
ー

受
入
企
業
の
声

コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
声

「
人
が
活
躍
す
る
場
を
つ
く
り
た
い
」。
企

業
内
の
調
整
役
か
ら
、
地
域
を
跨
い
だ
調

整
役
へ

　
株
式
会
社
Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｃ
Ａ
は
、
震
災
直
後

の
２
０
１
２
年
に
設
立
さ
れ
た
企
業
に
な

り
ま
す
。
東
日
本
大
震
災
後
の
南
三
陸
町

を
ど
う
作
り
上
げ
て
い
く
か
を
テ
ー
マ

に
、地
域
の
未
来
に
関
わ
る
事
業
づ
く
り
、

地
域
の
中
小
企
業
さ
ま
の
課
題
解
決
の
サ

ポ
ー
ト
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

　
私
は
、
学
生
の
こ
ろ
か
ら
「
人
が
活
躍

す
る
場
を
つ
く
り
た
い
」
と
思
い
、
そ
の

一
つ
の
方
法
と
し
て
ま
ち
づ
く
り
に
関
心

を
持
ち
、
前
職
の
電
機
メ
ー
カ
ー
で
は
交

通
イ
ン
フ
ラ
部
門
に
所
属
し
、
技
術
営
業

と
し
て
バ
ス
や
電
車
に
乗
せ
る
バ
ッ
テ

リ
ー
シ
ス
テ
ム
の
開
発
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
て
き
ま
し
た
。た
だ
、

そ
こ
で
の
仕
事
に
面
白
み
を
感
じ
る
一
方

で
、自
分
が
本
当
に
や
り
た
い
こ
と
は「
も

の
を
使
っ
て
そ
の
先
に
ど
ん
な
ま
ち
を
つ

く
る
か
」
な
の
だ
と
、
も
う
少
し
人
に
近

い
と
こ
ろ
で
仕
事
を
し
た
い
と
感
じ
る
よ

う
に
も
な
っ
て
い
っ
た
ん
で
す
。

　
少
し
話
は
遡
り
ま
す
が
、
私
と
南
三
陸

町
と
の
出
会
い
は
、
２
０
１
１
年
の
東
日

本
大
震
災
時
の
復
興
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
な

り
ま
す
。
そ
の
後
、
前
職
の
新
人
研
修
も

南
三
陸
町
で
行
わ
れ
不
思
議
な
ご
縁
を
感

じ
て
い
た
の
で
す
が
、
２
０
１
６
年
に
個

人
的
に
参
加
し
た
「
地
域
か
ら
新
し
い
働

き
方
を
つ
く
る
」
を
テ
ー
マ
に
し
た

フ
ィ
ー
ル
ド
ワ
ー
ク
も
南
三
陸
町
が
舞
台

テ
ィ
ン
グ
の
前
に
必
ず
話
す
こ
と
を
準
備

す
る
な
ど
身
構
え
て
い
た
の
で
す
が
、

徐
々
に
そ
の
ま
ま
の
自
分
で
前
に
立
っ
て

話
し
て
い
い
の
だ
と
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
、
も
や
も
や
と
し
た
整
理
が
で
き
て

い
な
い
感
覚
か
ら
共
有
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
最
終
的
に
は
、
引

き
出
し
上
手
な
鈴
木
さ
ん
の
力
も
あ
り
、

経
営
者
と
し
て
の
自
分
で
は
な
く
個
人
と

し
て
会
社
に
思
う
こ
と
を
率
直
に
議
論
で

き
る
存
在
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　
会
社
を
継
ぐ
前
、
父
親
で
あ
る
会
長
か

ら
は
「
経
営
者
は
孤
独
だ
」
と
聞
か
さ
れ

て
き
ま
し
た
。「
褒
め
ら
れ
る
こ
と
も
ま

ず
な
い
し
、
あ
ま
り
周
囲
に
相
談
も
で
き

な
い
立
場
だ
」
と
。
確
か
に
経
営
者
を
取

り
巻
く
状
況
は
そ
う
し
た
も
の
で
は
あ
る

の
で
す
が
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
い
う

存
在
は
そ
の
孤
独
感
を
和
ら
げ
、
事
業
を

前
に
進
め
る
頼
も
し
い
パ
ー
ト
ナ
ー
に

な
っ
て
く
れ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

地
域
に
根
ざ
し
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー

と
、
経
営
理
念
の
実
現
を
目
指
し
て
い
く

　
現
在
、
弊
社
は
工
場
長
が
７
０
歳
近
く

で
、
図
面
の
描
き
方
な
ど
若
い
社
員
へ
の

技
術
継
承
が
課
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
さ

ら
に
他
社
員
も
高
齢
化
し
て
い
る
た
め
、

事
業
を
継
続
し
て
い
く
た
め
に
新
し
い
社

員
の
採
用
・
育
成
に
注
力
し
て
い
か
ね
ば

い
け
ま
せ
ん
。
ま
た
、
私
個
人
の
課
題
と

し
て
は
、近
い
将
来
に
は
グ
ル
ー
プ
全
体
、

現
在
は
会
長
が
中
心
に
管
理
し
て
い
る
ベ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
最
大
限
ス
ム
ー
ズ
に

い
く
よ
う
調
整
し
切
る
こ
と
で
す
。
ス

タ
ー
ト
地
点
の
設
定
次
第
で
、
そ
の
後
の

加
速
度
が
ま
っ
た
く
違
っ
て
く
る
の
で
、

そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
の
視
点
に
立
ち
、
見
え

て
い
る
景
色
を
想
像
し
、
お
互
い
に
と
っ

て
最
良
の
協
働
ポ
イ
ン
ト
を
見
出
す
こ
と

を
心
掛
け
て
い
ま
す
。

　
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
仕
事
は
、
関
わ

る
全
員
に
と
っ
て
ワ
ク
ワ
ク
す
る
舞
台
を

用
意
す
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
の
日
常
と
は
違
う
機
会
を
提
供
す

る
こ
と
で
、
相
手
の
中
に
あ
る
「
本
当
は

こ
う
あ
り
た
い
」
姿
を
引
き
出
し
、
考
え

る
き
っ
か
け
を
つ
く
る
こ
と
を
目
指
し
て

い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
各
々
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成
が
最
大
の
目
的

に
は
な
り
ま
す
が
、
関
わ
る
人
・
企
業
そ

れ
ぞ
れ
が
本
来
の
自
ら
の
望
み
を
実
感

し
、
考
え
を
深
め
る
機
会
を
つ
く
る
こ
と

が
、
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
が
生
み
出
す
こ

と
の
で
き
る
１
つ
の
価
値
な
の
で
は
な
い

か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

ト
ナ
ム
の
現
地
法
人
ま
で
も
視
野
に
入
れ

て
、
事
業
の
未
来
を
考
え
て
い
か
ね
ば
な

ら
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　
ま
ず
は
す
で
に
あ
る
雇
用
を
守
り
な
が

ら
も
、
会
長
が
こ
れ
ま
で
大
切
に
し
て
き

た
地
域
貢
献
を
ど
の
よ
う
に
続
け
て
い
け

る
の
か
、
南
三
陸
町
と
い
う
地
域
に
根
ざ

し
た
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
の
鈴
木
さ
ん
に

も
相
談
さ
せ
て
い
た
だ
き
な
が
ら
、
励
ん

で
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
か

ら
も
引
き
続
き
、
さ
ら
に
ざ
っ
く
ば
ら
ん

に
相
談
で
き
る
よ
う
な
関
係
性
を
構
築
し

続
け
て
い
け
た
ら
、
と
て
も
素
晴
ら
し
い

こ
と
だ
な
と
感
じ
て
い
ま
す
。

鈴
木 

麻
友
さ
ん

（
株
式
会
社
Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｃ
Ａ 

　
　
　
　
　
　
　
　
事
業
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
）

大
学
・
大
学
院
で
都
市
計
画
や
政
策
に
つ
い
て
学

び
、
２
０
１
３
年
株
式
会
社
東
芝
入
社
。
交
通
部

門
の
セ
ー
ル
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
、
バ
ス
や
鉄

道
向
け
の
バ
ッ
テ
リ
ー
シ
ス
テ
ム
の
開
発
・
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
従
事
。
２
０
１
７
年

Ｅ
Ｓ
Ｃ
Ｃ
Ａ
に
入
社
。
創
業
支
援
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

企
画・運
営
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
や
プ
ロ
ボ
ノ
・

副
業
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
、
公
共
交
通
網
の
改
善

や
市
街
地
で
の
賑
わ
い
づ
く
り
に
関
す
る
リ
サ
ー

チ
・
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
運
営
な
ど
を
担
う
。 

南

三
陸
町
志
津
川
高
校
魅
力
化
協
議
会
委
員
、
南
三

陸
町
農
業
委
員
も
務
め
る
。


